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POLITICA DE GOBIERNO CORPORATIVO Y REMUNERACIONES

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversion, en el Real Decreto 813/2023, de 8 de noviembre, sobre el régimen juridico de las
empresas de servicios de inversion y la Ley 10/2014 de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de las entidades de crédito en materia de gobierno corporativo y politica de
remuneraciones, asi como lo dispuesto en el Reglamento (UE) n° 575/2013, las empresas que
presten servicios de inversion deberan disponer, en condiciones proporcionadas al caracter,
escala y complejidad de sus actividades, de una politica de gobierno corporativo y
remuneraciones coherente con la promocién de una gestién del riesgo sélida y efectiva.

En este sentido, esta politica (en adelante, la “Politica”) tiene por objeto fijar los modelos y
esquemas de remuneracion de las personas que desarrollan funciones o actividades con
incidencia significativa en el perfil de riesgo de URSUS-3 CAPITAL, A.V., S.A. (en adelante, la
“Entidad” o la “AV”).

2. AMBITO DE APLICACION Y COLECTIVO IDENTIFICADO

La presente Politica se aplicara a las categorias de empleados cuyas actividades profesionales
incidan de manera significativa en su perfil de riesgo, a nivel de grupo. En particular al siguiente
colectivo de personas (en adelante “Personas Sujetas”):

= Los miembros de la Alta Direccion de la Entidad y de su entidad dominante

= Empleados que asumen riesgos para la AV

= Empleados que ejercen funciones de control de la AV

= Todo trabajador de la AV que reciba una remuneracién global que lo incluya en el mismo

baremo de remuneracion que los anteriores, cuyas actividades profesionales incidan de
manera importante en el perfil de riesgo de la entidad

La exclusion de determinadas personas dentro de este baremo de remuneracion debera basarse
en condiciones objetivas que demuestren que dichas personas no tienen de hecho una
incidencia importante en el perfil de riesgo de la Entidad.



3. ORGANIGRAMA

El siguiente organigrama describe la organizacion de la Entidad:
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3.1. Consejo de Administracion
La composicion del Consejo de Administracion de la Entidad es la siguiente:

=  Presidente: D. Bienvenido Lara Fernandez

= Consejero: D. Bienvenido Lara Fernandez

= Consejero: D. Juan Jurado Baranda

= Consejero: D. David Cérdoba Mufioz

=  Secretaria no consejera: Dofia Pimar Rojo Mata

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de

Administracion es el maximo 6rgano de decisioén, en los términos previstos en la Ley de
Sociedades de Capital.

En este sentido, sus funciones en relacion con la gestion de los riesgos y la adecuacion del
capital son:

e Realizar la evaluacion y revisién de la eficacia de las politicas, medidas y
procedimientos establecidos para cumplir con las obligaciones impuestas a la
Agencia de Valores



o Definir el Sistema de Gobierno Corporativo y la Politica de Retribuciones

o Adoptar las medidas precisas para hacer frente a las posibles deficiencias que
pudieran identificar, apoyandose para ello en el control y el analisis de los
informes emitidos sobre cumplimiento normativo, gestion de riesgos y auditoria
interna

e Asegurar que los medios humanos y materiales son suficientes para garantizar
la gestion eficiente del negocio y una suficiente segregacion de funciones

Con el fin de acometer dichas funciones, el Consejo de Administracién es informado a través de
los informes trimestrales emitidos sobre cumplimiento normativo, gestiéon de riesgos y auditoria
interna.

3.2. Unidad de Auditoria Interna

La funcién de Auditoria Interna asistira al Consejo de Administracion en su responsabilidad de
evaluacion y mejora de los sistemas, procedimientos y politicas de control interno establecidos
por la Entidad.

A través de las revisiones y controles contemplados en un plan anual de auditoria basado en los
riesgos a los que se expone la Entidad, la funcién de Auditoria Interna elaborara informes
periddicos en los que recogera, entre otros, los resultados de las pruebas llevadas a cabo a fin
de evaluar el sistema de gobierno corporativo, comunicar los resultados y realizar un
seguimiento de las recomendaciones emitidas.

3.3. Unidad de Cumplimiento normativo y Control de Riesgos

Atendiendo al principio de proporcionalidad, el Consejo de Administracion de la Entidad ha
considerado oportuno crear y mantener una unica Unidad que, funcionando de manera
independiente, desempefie las funciones de Cumplimiento Normativo y Control de Riesgos (en
adelante, Cumplimiento Normativo).

La Unidad de Cumplimiento Normativo identificara y supervisara los riesgos de incumplimiento
normativo en las distintas areas de negocio, asi como los riesgos a los que la Entidad se ve
expuesta como consecuencia de la actividad que desarrolla. Asi establecera programas de
supervision y control a través de un plan anual y elaborara informes periodicos en los que
pondra en conocimiento del Consejo de Administracion los focos de riesgo identificados, emitira
recomendaciones para su mejora y subsanacion realizando un seguimiento de las mismas.

4. NORMAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Entidad cuenta con una estructura organizativa clara, adecuada y proporcionada al caracter,
escala y complejidad de sus actividades, asi como con unas lineas de responsabilidad bien
definidas, transparentes y coherentes las cuales quedan recogidas en los diferentes manuales
internos de la Entidad.

El Consejo de Administracion ha definido un sistema de gobierno corporativo que garantiza una
gestion eficaz de la Entidad a través de un adecuado reparto de funciones en el seno de la
propia organizacion.

Con la asistencia de las diferentes unidades de control interno, el Consejo de Administracion
asume las responsabilidades de la administracion y gestion de la propia Entidad, la aprobacion y



vigilancia de la aplicacion de los objetivos estratégicos fijados, la estrategia de riesgo y el
gobierno interno. Igualmente garantiza la integridad de los sistemas de informacion contable y
financiera, incluyendo el control financiero y operativo, asi como el cumplimiento de la legislacion
aplicable.

Asimismo, el Consejo de Administracion garantizara una efectiva supervision de la alta direccion
de la Entidad, la cual juega un papel determinante en la aplicacion de las normas de control
interno establecidas.

El Consejo de Administracion de la Entidad vigilara la aplicacion del sistema de gobierno
corporativo, controlando y evaluando su eficacia y adoptando las medidas adecuadas para
subsanar cualquier deficiencia que pudiera detectar.

4.1. Politica de seleccién de los miembros del Consejo de Administracion

La politica de seleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Entidad tiene por
objeto garantizar que la responsabilidad de la gestion de la Entidad recae en personas que
retnen cualidades de honorabilidad, aptitud y experiencia suficientes para el desarrollo de sus
funciones.

a) Requisitos de honorabilidad

e Deben ser honorables, es decir, no se les debe haber sido denegada, retirada o
revocada cualquier autorizaciéon o licencia para desempefar una profesion o
actividad de naturaleza financiera, ni haber sido expulsados por un 6érgano
administrativo o regulador del ambito financiero

¢ No haber sido inhabilitado para el ejercicio de cargos publicos o de
administracién o direccion de entidades financieras

¢ No estar en cumplimiento de sanciones administrativas graves o muy graves
relativas a su ambito de actuacion

e No estar incursos en expedientes sancionadores por incumplimiento del
reglamento interno y cédigos de conducta a los que hubiera estado sujeto.

¢ No tener antecedentes penales por la comision de cualquier delito doloso o por
imprudencia grave

¢ No estar inhabilitados conforme a la Ley Concursal, mientras no hay concluido
el periodo de inhabilitaciéon

b) Experiencia profesional

Los miembros del Consejo de Administracion deberan acreditar la experiencia necesaria en
funciones de alta administracion, direccién, gestion, control, asesoramiento o funciones de
similar responsabilidad en entidades publicas o privadas con dimensiones y exigencias analogas
a las de la Entidad.

Los miembros del Consejo de Administracion ejerceran su cargo durante un periodo de seis
anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duraciéon maxima.

Con el fin de asegurar la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracién, asi como los
de las personas designadas para ocupar puestos de control interno o puestos clave para el
desarrollo de la actividad de la Entidad, se llevara a cabo, anualmente, una evaluacion de la
misma, asi como del propio sistema de gobierno corporativo, politicas en materia de seleccién y
nombramientos, etc.



5. COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES

La Entidad, dada su actividad, esta obligada a constituir los comités de nombramientos,
remuneraciones y riesgos a que se refieren los articulos 166, 169 y 175 de la LMV. No obstante,
en aplicacioén de los articulos 166, 169 y 175 de la LMV, se ha solicitado la exencion de la
tenencia de los comités de nombramientos, remuneraciones y riesgos para la Entidad, en
atencion a las siguientes circunstancias:

= La prestacion por parte de la Entidad del servicio auxiliar de custodia y administracién de
instrumentos financieros, motivo por el cual le resulta de aplicacién la obligacion de
constituir los citados comités, se limita a la mera llevanza del registro individualizado de
las titularidades finales de las participaciones en |IC extranjeras que comercialice la AV y
que estaran anotadas a su nombre por cuenta de clientes en una cuenta global, por lo
que no mantendra propiamente los instrumentos ni los fondos de los clientes bajo
custodia

= La Entidad tiene una estructura organizativa sencilla y de tamario reducido

6. COMPONENTE DE LA REMUNERACION DE LOS EMPLEADOS DE LA ENTIDAD

La remuneracion tendra un componente de base fija y un componente variable, basados y
distribuidos de la siguiente manera:

» Remuneracion de base fija: basada en la experiencia profesional, responsabilidad en la
organizacion y funciones

= Remuneracién variable: basada en el rendimiento sostenible y adaptado al riesgo, asi
como en la excelencia en el desempefio (desempefio superior al requerido para cumplir
adecuadamente sus funciones)

7. PRINCIPIOS DE LOS ESQUEMAS DE REMUNERACION

7.1. Principio de coherencia

Las retribuciones son coherentes con la estrategia de negocio, la tolerancia al riesgo, los
objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la Entidad.

El término remuneracion ha de entenderse comprensivo de la totalidad de las compensaciones
presentes y futuras que pudieran resultar atribuibles al Colectivo Identificado, incluidos los
beneficios discrecionales de pension y las indemnizaciones por rescision anticipada de
contratos.

7.2. Principio de Transparencia

La Politica es transparente a nivel interno y es conocida por todas las Personas Sujetas de la
Entidad. Cualquier modificacion de la presente politica sera comunicada a todos los empleados
afectados y permaneceran accesibles a los mismos.



7.3. Principio de proporcionalidad

Los principios de remuneracion seran aplicados teniendo en cuenta en cada caso el tamafo,
organizacion interna y complejidad de los servicios de inversion prestados.

Existira una proporcion adecuada entre componentes fijos y variables que no prime a
consecucion de objetivos cuantitativos a corto plazo sobre el rendimiento sostenible y el mejor
interés del cliente a largo plazo.

El componente fijo debera constituir una parte suficientemente elevada de la
remuneracion total, que permita una politica plenamente flexible en lo que se
refiere al componente variable, contemplando incluso la posibilidad de no abonar
ninguna remuneracion variable en absoluto

La remuneracioén variable garantizada tendra caracter excepcional, se limitara a
las nuevas contrataciones y al primer afio de empleo, y siempre que la entidad
posea una base de capital sana y sdlida

El total de la remuneracion variable no limitara la capacidad de la entidad para
reforzar la solidez de su base de capital

La Entidad, en su condicién de empresa de servicios de inversion, debe establecer unos ratios
maximas entre remuneracion fija y variable, atendiendo a las diversas categorias de empleados y
a los siguientes principios:

La retribucion variable no sera superior al 100% del componente fijo de la
remuneracion total de cada individuo. No obstante, el Consejo de Administracion
de la Entidad podra aprobar un nivel superior al previsto en el nUmero anterior,
siempre que no sea superior al 200% del componente fijo de la remuneracion
total

En el caso de abono de la retribucién variable mediante instrumentos diferidos
por un plazo de cinco o mas afos, la entidad podra aplicar un tipo de descuento
tedrico siempre que no supere el porcentaje maximo autorizado y establecido por
el Banco de Espafia en cada momento

7.4. Componentes Variables de la Remuneracion

Criterios generales

La politica de remuneracion variable es evaluada por el Consejo de Administracion de la
Entidad, a partir de una serie de criterios tanto cualitativos como cuantitativos:

Aspectos cuantitativos: resultados obtenidos por el individuo (en funcion de criterios tanto
financieros como no financieros), la unidad de negocio afectada y la entidad en su conjunto.

Al evaluar los resultados, se efectuara un ajuste por todos los tipos de riesgos
actuales y futuros, y se tendra en cuenta el coste del capital y la liquidez
necesarios

Aspectos cualitativos: se podran analizar para cada individuo, teniendo en cuenta
su contribucion y su competencia (ética, control de riesgos, aplicacion de
cumplimiento, etc.)



Requisitos de los componentes de la remuneracion variable

Se procurara que cualquier elemento de remuneracion variable, diferido o no diferido, se fije
alcanzando un equilibro entre:

e Acciones o instrumentos vinculados con las acciones de la entidad (o
instrumentos equivalentes, en caso de que la entidad no cotice en un mercado
organizado oficial), y

¢ Cuando sea posible, otros instrumentos que pueden convertirse en su totalidad
en instrumentos de capital de nivel 1 ordinario, o capaces de absorber pérdidas,
que reflejen adecuadamente la calificacion crediticia de la Entidad

Estos instrumentos estaran sometidos a una politica de retencidén en consonancia con los
intereses a largo plazo de la Entidad.

Diferimiento de la remuneracion variable

e Al menos el 40% del elemento variable de la remuneracién se diferirda en un
periodo no inferior a entre 3 y 5 afios, adaptandose a la naturaleza y riesgos del
negocio y a las actividades del empleado de que se trate

e En el caso de elementos de remuneracion variable de cuantia especialmente
elevada, se diferirda como minimo el 60%

e La remuneracion variable diferida no sera pagadera de forma mas rapidamente
que proporcional a lo largo del periodo de diferimiento

La remuneracion variable, incluida la parte diferida, se pagara o se consolidara unicamente si
resulta sostenible de acuerdo con la situacion financiera de la entidad y de su Grupo, y si se
justifica en funcién de los resultados de dicha entidad, de la unidad de negocio y de la Persona
Sujeta de que se trate. De este modo, la remuneracion variable se reducira de forma
considerable cuando la Entidad obtenga unos resultados poco brillantes o negativos, afectando
dicha resolucion tanto a la remuneracion actual como a cantidades ya devengadas.

7.5. Indemnizacioén por Rescision Anticipada de Contratos

Los pagos por resolucion anticipada del contrato se basaran en los resultados obtenidos a lo
largo del tiempo, y no compensaran malos resultados o conductas indebidas.

8. APROBACION Y REVISION DE LA POLITICA

La presente Politica ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de la Entidad, y sera el
responsable de revisar periddicamente los principios generales de la misma, asi como de
supervisar su aplicacion. Esta revision, podra ser llevada a cabo también por un experto
independiente.



